Sport to zdrowie. Ale tez pienigdze. Wraz z rosngcg wsréd Polakow $wiadomoscig, ze
rozwdj ciata to nie tylko sposdéb na dobra kondycje, ale i samorealizacje, wyrasta coraz
wiecej bizneséw opartych o sport. Czesto bardzo intratnych

Polacy dali sie porwac¢ globalnej modzie na zdrowy tryb zycia, ktorego aktywnos¢ fizyczna
jest nieodfgcznym elementem. Tak jak w wielu innych dziedzinach doganiamy pod tym
wzgledem kraje wysokorozwiniete. Trend napedzajg czynniki spoteczne, ekonomiczne i
kulturowe (m.in. coraz lepsze wyksztatcenie, zmiana charakteru pracy na biurows,
postepujgca urbanizacja, rosngce dochody czy odmienne niz w przesztosci postrzeganie
aktywnosci fizycznej), wzmacniane rozwojem infrastruktury po wejsciu do Unii
Europejskiej w 2004 roku.

Dla coraz liczniejszego grona Polakdow, ktérzy zaspokoili juz wiekszos¢ swoich
potrzeb, sport to sposdb na wypetnienie ostatniej z nich — potrzeby samorealizacji. Co
piaty z nas regularnie biega, co siédmy uprawia sport jezdzgc na rowerze, co jedenasty
odwiedza kluby fitness. tgcznie regularng aktywnosc¢ fizyczng deklaruje 28 proc.
dorostych Polakdéw, co w gronie panstw Unii plasuje nas w srodki stawki, choc jeszcze
dekade wczesniej wleklismy sie w ogonie peletonu.

Przedsiebiorcy, ktérzy na taki scenariusz postawili, jak James Van Bergh, zatozyciel
firmy Benefit Systems, Igor Klaja, twdrca marki 4F, czy Wiestaw Grzyb, wiasciciel

produkujacej rowery firmy Arcus & Romet, odniesli spektakularny sukces.

— Dzieki wzrostowi aktywnosci fizycznej Polakdw zarabiamy coraz wiecej. Zaktadalismy,
ze w tym roku nasze przychody zwiekszg sie o 20 proc., tymczasem bedzie to okoto 35
procent. Wzrost bytby jeszcze wiekszy, ale nie nadazaliSmy z produkcjg — mowi Wiestaw
Grzyb, prezes i wtasciciel firmy Arkus & Romet.

Kazdego roku Polacy kupujg ponad milion rowerdw, rynek wart jest okoto 1,2 mld
ztotych. Do firmy zarzadzanej przez Wiestawa Grzyba — w ujeciu ilosciowym — nalezy
okoto 30 procent rynku. W biezgcym roku obrotowym, kornczgcym sie w czerwcu,
przychody firmy zblizyty sie do 300 mlIn ztotych. Obroty rosng i ze wzgledu na wieksza
sprzedaz, i z uwagi na rosngcg zamoznos¢ Polakow, dzieki czemu kupujemy coraz
drozsze rowery.

Najtariszy rower produkowany przez Romet kosztuje w sklepie 1,1 tys. ztotych, ale
najwiekszg popularnoscia cieszg sie modele sprzedawane za 1,5-2,5 tys. ztotych.

— Klienci coraz lepiej wiedzg, co chcg kupié, cena nie jest juz czynnikiem decydujgcym o
wyborze sprzetu — mowi Wiestaw Grzyb.

W biezgcym roku obrotowym firma wyda na inwestycje okoto 25 mlIn ztotych.

Rownie szybko jak Arcus & Romet rosnie OTCF, firma specjalizujgca sie w produkcji i
dystrybucji odziezy i sprzetu sportowego. Zatozycielem i prezesem OTCF jest Igor Klaja.
— Moda na sport ma wymiar globalny, co wida¢ nie tylko po wynikach finansowych
producentéw sprzetu, ale takze po doborze kolekcji przez najwieksze domy mody. Na
wybiegu coraz czesciej zamiast szpilek pojawiajg sie trampki — mowi Klaja.



Przychody OTCF rosng w tempie 25-35 procent rocznie, w 2014 roku siegnety 311 min
ztotych.

Motorem napedowym OTCF jest marka 4F. Klaja przebit sie z nig na rynku, na ktérym
wczesniej polegto kilka obiecujgcych koncepcji, takich jak Alpinus, Campus czy Bergson.
Firma ma ponad 150 sklepow 4F o powierzchni 80-200 mkw. i zwieksza ich liczbe w
tempie 30 rocznie. Jedng z odpowiedzi OTCF na sportowy boom miaty by¢
wielkopowierzchniowe supermarkety 4Faces, oferujgce sprzet do wielu dyscyplin, ale
rozwaj sieci zatrzymat sie na dwoéch lokalizacjach.

— Wzrost aktywnosci fizycznej Polakéw nie przektada sie wprost proporcjonalnie na
rozwoj rynku. Stabo sprzedaje sie sprzet zimowy, dobrze rowery oraz odziez i buty do
biegania. Klienci wcigz bardzo duzg wage przywigzujg do cen — mowi Igor Klaja.
Najszybciej rozwija sie bieganie. Wedtug badania przeprowadzonego w marcu tego roku
przez Instytut Badan Rynkowych i Spotecznych na zlecenie Polskiego Zwigzku Lekkiej
Atletyki, ten rodzaj aktywnosci deklaruje 22 procent dorostych Polakow, czyli okoto 6,8
mlin oséb. W tej grupie znajduje sie réwniez Igor Klaja.

— Dla mnie najwazniejszy jest czas, a do biegania jestem w stanie przygotowac sie
najszybciej. Zawsze woze ze sobg buty w bagazniku i jak mam dfuzszg przerwe w
spotkaniach, ide na trening — mowi prezes OTCF i podkresla z dumg, ze w zesztym roku
ztamat 0 15 minut granice 2 godzin w pétmaratonie.

Chociaz Igor Klaja wypromowat marke 4F, sponsorujgc kadre skoczkéw narciarskich i
Justyne Kowalczyk, dzis takze w biznesie stawia na bieganie. Najwazniejszym projektem,
nad ktérym pracuje jego firma, jest stworzenie profesjonalnych butéw do biegania, na
ktore zawodnicy wydajg najwiecej pieniedzy.

— Buty produkujemy od trzech lat, ale jest to sprzet do treningu, mozna w nim przebiec
do 20 kilometrow. Chcemy wejs¢ na wyzszg potke i zawalczy¢ na polskim rynku z
globalnymi liderami — méwi Klaja.

W tym celu zatrudnit specjalistéw z Ameryki, ktorzy pracowali dla najwiekszych
tamtejszych koncerndw. Chodzi o to, zeby stworzy¢ unikalny wzdér buta, ktory
fizjologicznie bedzie najlepiej dopasowany do potrzeb polskich klientow.

Rynek butéw biegowych — nawet w krajach wysokorozwinietych —rosnie na tyle szybko,
ze mozna na nim znalez¢ miejsce obok najwiekszych graczy. Przyktadem jest istniejgca
od 1996 r. firma Under Armour, ktéra na rynku amerykaniskim depcze po pietach Nike.
Sama Nike tez stawia na biegi i mimo konkurencji ma sie Swietnie — w 2014 roku
przychody z tego segmentu dziatalnosci siegnety 4,6 mld dolaréw i byty o 60 proc.
wyzsze niz trzy lata wczesniej. W marcu kurs akcji na gietdzie po raz pierwszy w historii
przekroczyt 100 dolaréw. Na rynku jest miejsce dla wszystkich, bo w 2013 roku w
Stanach Zjednoczonych ukonczyto maraton rekordowe 541 tys. biegaczy, cho¢ jeszcze
w 1976 roku byto ich zaledwie 25 tysiecy.

Moda na sport wciggneta rowniez Polakow.



— Regularne ¢wiczenia to dla coraz wiekszej liczby Polakow styl zycia — mowi James Van
Bergh, zatozyciel i szef rady nadzorczej firmy Benefit Systems, oferujgcej polskim
przedsiebiorstwom programy umozliwiajgce dodatkowe wynagradzanie pracownikow.

Flagowym produktem Benefitu sg karty abonamentowe MultiSport, ktére umozliwiajg
pracownikom korporacji korzystanie z niemal 4 tys. klubéw sportowych w catej Polsce.
Odkad w 2003 roku program wystartowat, Benefit wydat takich kart ponad 560 tysiecy,
w zesztym roku ich liczba wzrosta o 16 procent.

— Z naszych badan wynika, ze dla 18 proc. pracownikéw firm zatrudniajgcych ponad 10
0s0b to wtasnie uprawianie sportu oraz aktywny wypo-

czynek sg synonimem rozwoju osobistego — moéwi Van Bergh.

Przychody Benefitu wzrosty w zesztym roku o 18 proc., do 406 mlIn ztotych, zysk netto
zwiekszyt sie 0 23 proc., do 38,7 mIn ztotych. Od debiutu na gietdzie w kwietniu 2011
roku do 21 maja 2015 roku kurs akcji wzrdst 288 proc., cho¢ obrazujgcy koniunkture na
szerokim rynku akcji indeks WIG stracit w tym czasie 13 procent.

Benefit ma znaczgcy udziat w rozwoju sieci klubéw fitness — wedtug raportu firmy
konsultingowej Deloitte, w 2014 roku w Polsce dziatato 2,5 tys. tego typu podmiotow, a
ich faczne przychody siegnety 3,6 mld ztotych. Wartosciowo fitness jest najwieksza
czescig rynku sportowego, cho¢ popularnoscig ustepuje bieganiu i jezdzie na rowerze.
W zesztym roku do klubow uczeszczato 2,73 min Polakéw, niemal o 10 proc. wiecej niz
rok wczesniej.

Polski rynek klubdéw fitness nalezy — obok rosyjskiego i tureckiego — do najszybciej
rozwijajgcych sie w Europie. Cho¢ ¢wiczymy coraz wiecej, to pod wzgledem odsetka
0s6b uczeszczajgcych do klubdw (7,1 proc. Polakdw) wecigz znacznie ustepujemy
najaktywniejszym pod tym wzgledem Szwedom czy Holendrom, gdzie tego rodzaju
aktywnos¢ deklaruje 16 proc. spoteczenstwa.

Mimo sprzyjajacych warunkow z punktu widzenia wtascicieli klubow fitness sytuacja na
rynku nie jest komfortowa.

— Karty Benefitu pozwolity przetrwac wielu mniejszym klubom, ale w najblizszych latach
ten rynek czeka konsolidacja. Obronig sie na nim te podmioty, ktdre postawig na jakos¢
ustug — moéwi Marcin Diakonowicz, szef dziatu sportowego w Deloitte.

W konsolidacji bierze udziat takze Benefit, ktory od 2013 roku rozwija — poprzez
przejecia — witasng sie¢ klubow. Firma ma udziaty w przedsiebiorstwach posiadajgcych
47 klubow.

Dobry przeglad rynku artykutéw sportowych ma Tomasz Pigtkowski, prezes i
wspotwiasciciel firmy Skiteam. Ma szes¢ sklepdw, zajmuje sie takze handlem hurtowym.
W 2014 roku firma wypracowata 60 min ztotych przychoddw. Rok wczesniej — kiedy
zdecydowata sie na wyprzedaz po niskich cenach stabo sprzedajgcego sie sprzetu do
sportow zimowych — przychody siegnety 90 min ztotych.

Wedtug Pigtkowskiego najpopularniejsze sporty, ktére wybieramy, nie sg dochodowe z
punktu widzenia sprzedawcow sprzetu.



— Przecietny biegacz zuzywa dwie pary butédw rocznie. Swiadomo$é, ze warto
inwestowac w sprzet, dopiero rosnie — mowi Tomasz Pigtkowski.

Jeszcze na poczatku poprzedniej dekady najpopularniejszym sportem w Polsce byto
narciarstwo, ale z roku na rok narty, buty i deski snowboardowe sprzedajg sie coraz
gorzej. Jesli juz decydujemy sie pojezdzi¢ po $niegu, to bardzo czesto korzystamy z
wypozyczalni, dzieki rozwojowi internetu kwitnie tez handel uzywanym sprzetem.

Za spadek popularnosci narciarstwa czesciowo odpowiada ocieplenie klimatu i szeroka
dostepnosc¢ odziezy chronigcej nas przed zimnem. Te czynniki sprawiajg, ze bieganie i
jazde na rowerze mozna dzis uprawiac praktycznie przez caty rok, kosztem narciarstwa.
Wraz ze spadkiem sprzedazy zimowego sprzetu mniej sprzedaje sie takze zimowe]
odziezy, na ktorej Skiteam osigga najwyzsze marze.

— Przez dwa lata z rzedu mielismy w listopadzie i grudniu temperatury rzedu kilkunastu
stopni na plusie. W takich warunkach klienci albo rezygnowali z zakupu zimowej odziezy,
albo odktadali jej wymiane — mowi Tomasz Pigtkowski.

W zwigzku z tym zamiast sprzetu zimowego, od ktdrego zaczynat biznes w drugiej
potowie lat 80., do swoich sklepdw Pigtkowski wstawit rowery. To tylko czesciowo
rekompensuje firmie spadek sprzedazy sprzetu zimowego — z ktérego Pigtkowski nie
zamierza rezygnowac, kalkulujac, ze trudne warunki na rynku wykruszg konkurencje —
bo z punktu widzenia sprzedawcow wcigz wybieramy zbyt tanie modele.

— Okoto 100 tysiecy sprzedawanych rowerdw to sprzet dobrej jakosci, dla reszty
nabywcow liczy sie przede wszystkim cena — szacuje Pigtkowski. Ceny markowych
rowerow zaczynajg sie od 2 tys. ztotych. Przy tej kwocie jest miejsce i na zysk
producenta, i na marze dla sklepu.

Sklepom sportowym nie jest tatwo wyjs¢ na swoje, bo ponoszag duze koszty state, na
ktore sktadaja sie przede wszystkim koszty najmu i wynagrodzenia pracownikow.
Skiteam zamknat w 2014 roku cztery sklepy zlokalizowane w centrach handlowych, bo
wszystkie przynosity straty.

—Juz 10 lat temu w wywiadzie dla ,Forbesa” mowitem, ze duze centra handlowe nie sg
wtasciwym miejscem dla sklepdw sportowych. Ten biznes sie optaca pod warunkiem, ze
stawiamy lokale na wtasnym gruncie albo przynajmniej poza centrami handlowymi —
mowi Tomasz Pigtkowski.

Ktopoty dystrybutoréw sprzetu sportowego z zarabianiem dobrze wida¢ w wynikach
notowanej na gietdzie sieci Intersport Polska, ktora liczy 36 sklepdw zlokalizowanych w
26 miastach. Przy 217 min ztotych przychoddw firma miata 2,7 min zt straty netto za
2014 rok. W ciggu pieciu lat — od potowy maja 2010 roku do potowy maja 2015 roku —
kurs Intersportu na gietdzie spadf o 75 procent.

Na wzroscie aktywnosci fizycznej Polakdw korzystajg nie tylko najwieksi gracze.
Poszerzajacy sie rynek pozwala zaistniec takze nowym przedsiebiorcom. Takim jak Adam
Klein, ktéry w 2009 roku rzucit prace w dziale handlujgcym opcjami w BRE Banku i zajat
sie na petny etat wydawaniem portalu bieganie.pl, ktéry od dwdch lat rozwijat. Klein



przycigga internautow informacjami ze Swiata biegania, ale specjalizuje sie w pisaniu
plandw treningowych dla biegaczy.

— Bieganie wcigga. Na poczatku szybko robisz postepy, po kilku tygodniach treningu
jeste$ w stanie przebiec 10 kilometrow. Wszystko jest mierzalne, mozna sie $cigac ze
znajomymi albo z samym sobg — moéwi Adam Klein.

Bieganie.pl ma okoto 250 tys. unikalnych uzytkownikdw miesiecznie i jest
najpopularniejszym portalem o bieganiu w Polsce. Firma zatrudnia na state czterech
pracownikow, roczne przychody siegajg miliona ztotych.

— Zainteresowanie reklamodawcoéw jest wieksze niz w poprzednich latach, ale wcigz
zastanawiam sie, jak zwiekszy¢ zyski — mowi Klein.

Ostatni pomyst to maszyna, ktéra bada wtasciwosci butéw, dzieki czemu zawodnicy
moga wybrac te najwazniejszg dla biegacza czes$¢ garderoby bez wychodzenia z domu.
Klein ma nadzieje, ze z tg inicjatywa przebije sie takze za granica.

Wzrost zainteresowania aktywnoscig fizyczng ze strony Polakdw przyciggnat do sportu
masowego sponsorow. Dzieki temu swoje pie¢ minut majg organizatorzy imprez
masowych, tacy jak Marek Tronina, szef fundacji Maraton Warszawski. Przychody
fundacji to 6 min ztotych rocznie.

— Tak, jestem beneficjentem tego trendu, ale pracowatem na to kilkanascie lat — mowi
Tronina.

W 2002 roku wspdlnie z kilkoma innymi pasjonatami biegania po raz pierwszy
zorganizowat Maraton Warszawski. Ze sponsorowania biegu wycofato sie miasto,
impreze porzucit poprzedni organizator.

Przez lata Tronina przekonywat sponsordow i miasto, ze maraton w stolicy to wydarzenie
kulturalne, czes¢ waznej tradycji, nie tylko bieg facetéw w krétkich spodenkach.
Ostatecznie dopiat swego dopiero w 2014 roku, kiedy do wspdtpracy jako gtownego
sponsora pozyskat PZU. Budzet imprezy skoczyt do 3 min ztotych. W rekordowym 2013
roku bieg ukonczyto 6,6 tys. osoéb.

PZU jest najaktywniejszym sponsorem sportu masowego w Polsce — w swojej strategii
marketingowej zatozyt, ze pokryje imprezami biegowymi rownomiernie caty kraj i dzis
ma w portfelu 20 wydarzen. Oprocz Warszawy, sponsoruje takze biegi maratonskie w
Lublinie, Gdansku i todzi.

Od dwodch lat swdj maraton organizuje w Warszawie takze PKN Orlen. Budzet
dwudniowej imprezy, na potrzeby ktdrej najwiekszy koncern paliwowy w Polsce rozbija
w stolicy namiotowe miasteczko, to okoto 10 min ztotych. Tegoroczny Orlen Marathon
ukoniczyto 7,7 tys. biegaczy.

Do grona sponsoréw w tym roku dotgczyt takze PKO BP, najwiekszy polski bank,
obejmujac piecze nad maratonem w Poznaniu. Wejscie do sportu masowego
najwiekszych krajowych firm dodatkowo nakreca koniunkture — wymusza na
organizatorach imprez podniesienie poziomu i zabieganie o jak najwiekszg liczbe
uczestnikow.

Trudno znalez¢ biznes, ktory tak jak sport, optaca sie wiasciwie wszystkim. Bezposrednio
zyskujg ci, ktérzy go uprawiaja, i firmy, ktére na tym starajg sie zarabia¢. Posrednio my



wszyscy, bo dzieki aktywnosci fizycznej Polacy sg zdrowsi, co oznacza wyzszg wydajnosé
W pracy i nizsze koszty opieki zdrowotnej. Na sporcie zarabia w istocie cata gospodarka.

Forbes, 06/2015, zrédto: http://www.forbes.pl/moda-na-sport-i-fitness-sukces-benefit-
systems-4f-i-arcus-romet,artykuly,194928,1,5.html



